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1. 2010 Yilinin Ekonomik Degerlendirmesi ve 2011 Yilina Ait Beklentiler

2010 yilinda kiiresel ekonomik krizin ardindan ekonomik toparlanma siireci, gelismis ve
gelismekte olan tlkelerde farklilik gostermistir. Hizli biiylime oranlarini yakalayan gelismekte
olan ekonomiler, kiiresel ekonomideki toparlanmanin itici giiciinii olustururken, gelismis
ekonomilerdeki iyilesme siireci ise beklentileri karsilamamistir. Kiiresel krizden ¢ikis siirecini
hizlandirmak adina Avrupa {ilkelerinde verilen tesviklerin bu iilkelerde kamu bor¢lanmasinda
onemli sorunlar ve dolayisiyla biitce dengeleri lizerinde olumsuz etki yarattig1 bilinmektedir.

2010'da bu iilkelerde finansal sorunlarin {istesinden gelinememesi, issizlik sorunun halen ciddi
bicimde varligini siirdiirmesi ve tiiketimin kisilmasi kiiresel ekonomideki toparlanmanin hizinm
olumsuz etkilemistir. Gelismis lilkelerde uygulanan gevsek maliye ve genisletici para politikalari
ile igsizlik sorununun giderilmesinde istenilen sonuca ulagilamamistir. Gelismis iilkelerde yiiksek
igsizlik oranlarinin yani sira deflasyon riski varligini siirdiiriirken, gelismekte olan {iilkelerde ise
enflasyon tehdidi belirmeye baglamistir.

Sonug¢ olarak Diinya iilkelerinin ekonomik krizin olumsuz etkilerini azaltabilmek adina
uyguladiklar1 mali ve para politikalart ile onemli gayret gosterdigi 2010 i¢in Diinya ekonomisi
hala kirilganligin1 korudugu ve istikrarsizligin devam ettigi bir y1l oldugu sdylenebilir.

IMF'nin acikladigr Diinya Ekonomik Goriiniimii Raporu'na gore, kiiresel ekonomi 2010 yilinda
yiizde 4,8 2011 yilinda ise ylizde 4,2 oraninda biiyliyecegi bekleniyor. Raporda, 2011 yilinda Cin
gibi gelismekte olan iilkelerdeki gelismenin, ABD ve Avrupa iilkelerinin ekonomilerindeki
olumsuzlugu dengeleyecegi belirtiliyor.

Diger taraftan Tiirkiye’deki gelismelere bakildiginda, hem enflasyonun kontrol altindaki seyrine
bagl olarak hem de iilkeye sicak para girigini yavaslatmak amaciyla T.C.Merkez Bankasi, 2010
yilinda bir miktar faiz indirimine devam etmisti. T.C. Merkez Bankas1 2011 yil1 Ocak ayinda da
aldig1 karar ile bir miktar faiz indirimine devam etmis ve zorunlu karsilik oranlarinin arttirmigtir.
Kredi arzinin genislemesini sinirlayic1 tedbirler kapsaminda degerlendirilen bu kararlarin
ontimiizdeki donemlerde de devam edecegi yoniinde TCMB tarafindan agiklamalarin yapildigi
bilinmektedir. Bu gelismeler ile birlikte bankalarin maliyet artisina bagl olarak tiiketici kredileri
arzini da bir miktar olumsuz etkileyecegi beklenmektedir.

2010 yilinda yiizde 6,5 diizeyinde ger¢eklesen enflasyonun, Orta Vadeli Programa (2011-2013)
gbre 2011, 2012 ve 2013 yillarinda yiizde 5,3 diizeyinde olacagi beklenmektedir.

Tiirkiye’nin ihracatindaki artig ile birlikte, hem ihracatta kullanilan ara mali ithalati hem de
titketim mal1 ithalatindaki artisin 2011 yilinda da devam edecegi ve 2010 yili sonunda cari a¢igin
39,3 milyar $ diizeyinde gergeklesecegi tahmin edilmektedir. 2011 yili itibariyle, cari agigin
finansmaninda 6nemli bir sorun goriinmezken, finansman kalemlerindeki degisimin kirilganlig
arttirdigl sOylenebilir. Soyle ki; son donemlerde cari acgigin finansmaninda sicak para ve
bankalarin yurt disindan sagladigi kredilerde artis ile birlikte, dogrudan yabanc1 yatirimlar ve 6zel
sektoriin dis bor¢lanmasi gibi 6nemli finansman araglarinda diisiis gozlenmektedir.

Orta Vadeli Programa gore, 2011 yilinda 127 milyar $’lik ihracat ile birlikte 199,5 milyar $’lik
ithalat gerceklesecegi ve dig ticaret agiginin 72,5 milyar $ diizeyinde olacagi beklenmektedir.
2011 il itibariyle cari acigin ise turizm gelirlerindeki artis beklentisine ragmen ithalattaki artigin
etkisiyle 42,2 milyar § diizeyinde olacagi ongoriilmektedir.

2011 yilinda emtia ve hammadde fiyatlarinda 2010 yilina benzer bir artisin siirecegi tahmin
edilmektedir.
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Diger taraftan Orta Vadeli Programa gore 2010 yilinda yiizde 12,2 oraninda beklenen issizlik
oraninin 2011 yilinda yiizde 12 diizeyinde olacagi beklenmektedir.

2010 yilinda GSYH’nin yiizde 4’1 diizeyinde bulunan Merkezi Yonetim biitgesi agiginin 2011
yilinda GSYH’nin yiizde 2,8 diizeyinde gergeklesecegi, 2010 yilinda 44,2 milyar $ olan merkez
yonetim biitge agiginin ise 2011 yilinda 33,5 milyar $’a gerileyecegi beklenmektedir. Diger
taraftan, 2011 yilinda yapilacak olan genel se¢imlere bagli olarak kamu harcamalarinin artmasi
biitce a¢181 lizerinde olumsuz etki yapacagi da bilinmektedir.

Ozellikle 2010 yil1 ilk 3 aylik donem itibariyle, GSYH’daki yiizde 11,8 gibi énemli bir oraninda
biiylimenin ikinci ve li¢lincii ceyrekte etkisini azalttig1 ve sirastyla GSYH degerinin yiizde 10,2 ve
ylizde 5,5 diizeyinde gerceklestigi gozlenmektedir.
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Ekonomideki biliyiimenin 6nemli bir gostergesi olan imalat sanayinde iiretiminde 2009 yili
ticlincii ¢eyreginde gerceklesen yiizde 4,2 oranindaki diisiis, 2010 yili ayn1 donemde yiizde 8,7
oraninda artmistir. Ancak biiyiime oranlarinda baz etkisinin bulundugu dikkate alinmalidir.

Orta Vadeli Programa gore, Tiirkiye’nin 2010 yilinda yilizde 6,8 oraninda biiyiiyecegi, 2011
yilinda ise Tiirkiye ekonomisindeki gelismenin yiizde 4,5 diizeyinde olacagi tahmin edilmektedir.

2010 yilinda, TUFE degisimi yiizde 7,5 iken, UFE degisimi yiizde 6,7 ve sanayi enflasyonu
degisimi ise yiizde 4,5 oraninda gerceklesmistir. Bu durum, 2010 yilinda maliyetlerdeki artigin
timiiniin tiiketiciye yansitilmadigini gostermektedir. Bununla birlikte, 2010 yilinda ise ABD
Dolar yiizde 2,8 Euro yiizde 7,6 oraninda azalmis, Japon Yeni ise yiizde 4,2 oraninda artmistir.



Enflasyon ve Kurlarla Ilgili Degisim 1993-2010

1993 | 1994 [ 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2010

UFE 60,3 1496[ 649 849 910[ 543 629 325 886 308 | 140 [ 139 [ 266 | 1158 | 594 | 811 741
TUFE 712 1255 789 798/ 991 697 688 391 684 298 | 184 | 93 [ 772 | 965 | 839 | 1006 | 6,72
SANAYI ENFLASYONU 546 1593 59 806] 92 47A[ 767 295 960( 297 | 126 | 148 | 315 [ 1233 | 427 | 1007 | 457
ABD Dolari 679 1667 583 761 908 522| 722 244] M70[ 138 | 155 | 41 | -560 | 670 | 970 [ 08 28
EURO N * * b | 480[ 141 1039 319 | 19 | 38 | -590 | 900 | 190 | 76 -16
DM 569 1982 714 621] 656 636 * b b i * * * * b
Japon Yeni 872 1991 539 556| 697 762 917 127 899 266 | -60 | 01 | 121 | 140 |-1080( 16,6 42

2. Diinya’da Otomotiv Sanayi
2.1. Pazar

Kiiresel krizin etkisi ile 2009 yilinda daralan diinya otomotiv talebi 2010 yil1 itibariyle artmistir.
Toplam pazar yiizde 13 oraninda artarak 74,7 milyon adede yiikselmistir. 2010 yilinda en fazla
artis ylizde 33 ile agir ticari arag pazarinda gergeklesmistir. Otomobil pazart 2009 yilina gore
ylizde 11 oraninda artarak 59,8 milyon adet diizeyinde gerc¢eklesmis, hafif ticari arag pazari ise
yiizde 20 oraninda artarak 11,8 milyon adet olmustur.

2009 yilinda bir 6nceki yila gore, Dogu Avrupa’da toplam motorlu arag¢ pazari yiizde 16 oraninda
artmis ve pazar 3,9 milyon adete ylikselmistir. Toplam pazar K.Amerika’da yiizde 10 artarken,
Bati1 Avrupa’da ise yiizde 4 oraninda daralmistir. Ote yandan 2009 yilindaki tesviklerin 2010
yilinda sona ermesine bagli olarak Batt Avrupa otomobil pazarmin da yilizde 6 oraninda distiigii
goriilmektedir.

2010 yilinda Japon pazar yiizde 8 ve G.Kore pazar1 yiizde 6 artarken, Cin pazari yiizde 34,
Hindistan pazar ise yiizde 33 gibi yiiksek oranlarda artmistir. 2010°da Asya-Pasifik bolgesinde
toplam pazar yiizde 27 oraninda artarak Diinyada motorlu ara¢ pazarinda 2010 yilinda en fazla
biiyliyen bolge olmustur.

Gelisen pazarlar olarak adlandirilan Brezilya, Cin, Hindistan ve Rusya’dan meydana gelen BRIC
tilkelerinde ise talep artis1 ylizde 30 ile Diinya ortalamasini gegerken Amerika, Bati Avrupa,
Japonya ve G.Kore gibi gelismis pazarlari da ¢ok geride birakmuigtir.



Bolgeler ve Ulkeler Bazinda Diinya Motorlu Ara¢ Pazart 2009/2010

Bolgeler Arag Sinifi 2009 2010 (2'3:3;;')’;‘0) Ulkeler Arag Sinifi | 2009 | 2010 (2'333;3:)':'0)
Otomobil 11.686 12.778 9 Otomobil 5.479| 5.693 4
. Hafif Ticari Arag 931 1.090 17 Hafif Ticari Arag 789 928 18
K. Amerika Agir Ticari Arag 248 269 8 ABD Agir Ticari Arag 208 222 7
Toplam 12.865 14.137 10 Toplam 6.476] 6.843 6
Otomobil 2.894 3.156 9 Otomobil 2.520|] 2.639 5
Mercosur H?fif Ticari Arag 660 838 27 Brezilva H?fif Tica_ri Arag 556 689 24
—_ Agir Ticari Arag 143 201 41 =rezllya AQir Ticari Arag 131 181 38
Toplam 3.697 4.195 13 Toplam 3.207( 3.509 9
Otomobil 13.662 12.906 -6 Otomobil 1.357| 1.760 30
Bati Avrupa H?fif T_icari Arag 1.326 1.440 9 Rusva H?fif Tica_ri Arac 104 137 32
Sall Aviupa Agir Ticari Arag 217 233 7 nusya Agir Ticari Arag 46 72 57
Toplam 15.205 14.579 -4 Toplam 1.507| 1.969 31
Otomobil 2.866 3.323 16 Otomobil 1.685] 2.174 29
Dogu Avrupa H?fif Ticari Arag 426 481 13 Hindistan Hiafif 'ITicari Arac 380 522 37
=oqu Avrupa Agir Ticari Arag 117 161 38 ——— |Agdir Ticari Arag 264 404 53
Toplam 3.409 3.965 16 Toplam 2.329( 3.100 33
Otomobil 17.038] 21.586 27 Otomobil 3.896] 4.212 8
Asva/Pasifik H?fif T_icari Arag 5.870 7.271 24 Japonya H?fif Tica_ri Arag 656 697 6
Asyarasiiix Agir Ticari Arag 1.461 2.077 42 -aponya Agir Ticari Arag 46 53 15
Toplam 24.369 30.934 27 Toplam 4.598| 4.962 8
Otomobil 5.707 6.110 7 Otomobil 8.721] 11.939 37
Digerleri H?fif Ticari Arag 685 754 10 Cin Hiafif 'Ifica.ri Arac 4.238| 5.255 24
=lgertent Agir Ticari Arag 82 86 5 Agir Ticari Arag 1.019] 1475 45
Toplam 6.474 6.950 7 Toplam 13.978] 18.669 34
Otomobil 53.853 59.859 11 Otomobil 1.260f 1.323 5
Diinva Hafif Ticari Arac 9.898 11.874 20 G.Kore Hafif Ticari Arag 153 178 16
=tnya |Agir Ticari Arag 2.268 3.027 33 - Agir Ticari Arag 26 31 19
Toplam 66.019 74.760 13 Toplam 1.439] 1.532 6
Otomobil 14.283] 18.512 30
BRIC H?fif Tical_'i Arag 5.278| 6.603 25
—_— AQir Ticari Arag 1.460] 2.132 46
Toplam 21.021| 27.247 30

Kaynak: J.D Power
2.2. Uretim

2010 yili diinya toplam motorlu arag¢ tiretimi, 2009 yilina gore yiizde 24 oraninda artarak 77
milyon adet ile yeni bir rekora ulasilmistir. Toplam arag iiretimi Bat1 Avrupa’da 2009 yilina gore
ylizde 11 oraninda artarak 13,5 milyon adet olmus ve bdlgenin diinya otomotiv iiretimindeki pay1
2010 yilinda yiizde 18 diizeyinde ger¢eklesmistir.

2010 yilinda K.Amerika bolgesinde 2009 yilinda yogun talep gerilemesi yasanmasinin ardindan
toplam motorlu ara¢ iiretimi ylizde 38, Mercosur bolgesinde ise yiizde 14 oraninda artmistir.
Dogu Avrupa bolgesindeki iiretim yiizde 22 artis ile 5,9 milyon adede, Asya-Pasifik bolgesinde
ise yiizde 28’lik artis ile 39 milyon adet diizeyine ulasmistir. 2010 yilinda, Cin’in iiretimi yiizde
31, Hindistan’1n iiretimi ise ylizde 37 oraninda artmistir. Bu bolge, toplam diinya iiretimi i¢inde
aldig1 yiizde 50°lik payi ile ilk sirada yer almaktadir.

2010 yilinda bir 6nceki yila gore, otomobil tiretimi ylizde 21 oraninda artarak 55,6 milyon adet
diizeyinde ger¢eklesmistir. K.Amerika’nin otomobil liretimi yiizde 28, Batt Avrupa’nin ise yiizde
9 oraninda artmistir. Dogu Avrupa’da otomobil iiretimi ylizde 20 oraninda artmis ve 5 milyon
adede yiikselmistir.



Bolgesel ve Ulkeler Bazinda Diinya Motorlu Ara¢ Uretim Adetleri 2009/2010

Bélgeler Arag Sinify 2009 | 2010 (2'3‘1*3;;';39) Ulkeler Arag Sinifi | 2009 | 2010 (2'3:3;3339)

Otomobil 3.923| 5.039 28 Otomobil 2177  2.733 26

. Hafif Ticari Arag 4.603| 6.747 47 Hafif Ticari Arag 695 1.141 64

K. Amerika Agir Ticari Arag 238 291 22 ABD Agir Ticari Arag 161 193 20
Toplam 8.764| 12.077 38 Toplam 3.033] 4.067 34

Otomobil 2.870] 3.108 8 Otomobil 2.489| 2.602 5

Mercosur H?fif Ticar_’i Arac 569 760 34 Brezilva H?fif Ticari Arac 440 566 29
————— |Agir Ticari Arag 141 200 42 crezilya Agir Ticari Arag 140 196 40
Toplam 3.580] 4.068 14 Toplam 3.069] 3.364 10

Otomobil 11.103] 12.055 9 Otomobil 597] 1.190 99

Bati Avrupa H'Slfif Tical:i Arag 858 1.153 34 Rusva H?fif Ticari Arag 70 125 79
=atl Avrupa Agir Ticari Arac 228 336 47 Rusya Agir Ticari Arag 134 161 20
Toplam 12.189| 13.544 11 Toplam 801 1.476 84

Otomobil 4.216] 5.056 20 Otomobil 2.031] 2.685 32

Dodu Avrupa H?fif 'ITicari Arag 511 701 37 Hindistan Hfz\fif T_ica_ri Arag 395 563 43
=oqu Avrupa Agir Ticari Arag 179 226 26 ——— |Agir Ticari Arac 244 404 66
Toplam 4.906] 5.983 22 Toplam 2.670] 3.652 37
Otomobil 21.950( 28.160 28 Otomobil 6.860| 8.204 20
Asva/Pasifik H?fif Tlica(i Arag 6.526[ 8.123 24 Japonva H?fif Tica_ri Arag 771 910 18
Asyarasifix Agir Ticari Arag 1.627| 2.297 41 =aponya Agir Ticari Arag 165 256 55
Toplam 30.103| 38.580 28 Toplam 7.796] 9.370 20
Otomobil 1.933] 2.182 13 Otomobil 8.392] 11.430 36
Digerleri H'Slfif Ticar_’i Arag 469 485 3 Cin H?fif Ticari Arag 4.366| 5.224 20
=lgerteri Agir Ticari Arag 94 97 3 Agir Ticari Arag 1.038) 1.435 38
Toplam 2.496| 2.764 11 Toplam 13.796] 18.089 31
Otomobil 45.995[ 55.600 21 Otomobil 3.205| 3.801 19
Diinva Hafif Ticari Arag 13.536| 17.969 33 G.Kore Hafif Ticari Arag 246 278 13
=unya Agir Ticari Arag 2.507| 3.447 37 — Agir Ticari Arag 37 47 27
Toplam 62.038 77.016 24 Toplam 3.488 4.126 18
Otomobil 13.509| 17.907 33
BRIC H?fif Ticari Arag 5.271| 6.478 23

—_ Agir Ticari Arag 1.556] 2.196 41

Toplam 20.336 26.581 31

Kaynak: J.D Power

2010 yilinda Asya-Pasifik bolgesi, 28,1 milyon adetlik otomobil iiretimi ile Diinya otomobil
tiretiminden yiizde 51 pay almistir. Bu bolgede yer alan Japonya’da otomobil {iretimindeki artis
yiizde 20 iken, Cin’de otomobil iiretimi yiizde 36, Hindistan’da ise yiizde 32 oraninda artmustir.
Gelisen pazarlardaki tiretim giderek hizla artmaktadir.

3. Tiirkiye’de Otomotiv Sanayii

2001 ve 2002 yillarinda tilkemizde etkili olan krizin ardindan, 6zellikle 2003 yilindan itibaren AB
tilkeleri ile entegrasyon siirecindeki yogun gelismeler ile birlikte sanayimizin ihracat potansiyeli
hizla gelismeye baglamistir. 2003 yilindan bu yana uygulanan ekonomik istikrar programi ile
ekonomimizde onemli gelismeler saglanmis ve bu ortamda otomotiv sanayimiz yeni yatirimlara
devam ederek, hizli gelisme siirecini basari ile stirdiirmiistiir.

2008 yili son g¢eyreginde baslayan ve 2009 yilinda da devam eden kiiresel krizin sanayimiz
tizerindeki olumsuz etkileri 2010 yil1 ilk aylarinda azalmaya baglamistir. Krizden ¢ikis stirecinde,
ekonomik gostergelerin de olumlu etkisine bagli olarak 2010 yilinda i¢ pazar ile birlikte ihracatta
onemli artislar gerceklesmistir. Bunun sonucu 2010 yilinda iiretim 2008 yili {iretim rekoruna
yaklasmig, ancak ihracat artisa ragmen, AB pazarindaki olumsuzluklarin devami nedeni ile
beklenen hedeflerin altinda kalmistir. Bu nedenle iiretimdeki artis diger krizlerden farkli sekilde,
daha ¢ok istikrarli olarak artan i¢ pazar talebi ile desteklenmistir.



3.1. Pazar

Tiirkiye’de 2001 krizinden sonra giiclendirilen banka ve finans sistemi yaninda korunan
ekonomik istikrar ile i¢ pazardaki olumlu gelismeler, sanayimizin kiiresel krizinden kisa siirede
cikmakta oldugunu gostermektedir.

2010 yilinda toplam pazar, 2009 yili ayn1 dénemine gore ylizde 38 oraninda artarak 793 bin adet
diizeyinde gerceklesmistir. Ayni donemde otomobil pazarindaki artis yiizde 38 diizeyinde
gergeklesti ve pazar 510 bin adete yiikselmistir.

Toplam Pazar (Otomobil+Ticari Arag)

1.000.000
O Toplam o ithalat ‘
750.000 -
500.000 -
250.000 -
o 4
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010
Toplam 656.521]195.090(174.442|397.963]| 741.269| 758.537 |665.515|634.206]526.544|575.869| 793.172
ithalat 341.664| 93.887 | 83.027 |222.984]|430.204| 436.033 | 382.460| 355.752|306.087]|313.921| 465.408
ithalat(%) 52 48 48 56 58 57 57 56 58 55 59

2010 yilimin ilk aylarinda otomobil satiglarinin bir miktar gerilemesine karsilik daha sonra talep
artig1 stireklilik kazanmis ve Aralik ayinda da talepteki hareketlilik, genigleyen kredi piyasalarinin
olumlu etkisine bagli olarak devam etmistir. Otomobil pazari 2010 Aralik ayinda Kasim ayina
gore yiizde 99 oraninda artmustir.

2010 yili, Aralik ay1 ve 12 aylik donem itibariyle toplam pazar ve otomobil pazari en yliksek
degerine ulasmistir.



Otomobil Pazar

600.000 -
— Yerli [ Ithal —O>—Toplam
400.000 -
200.000 -
o 4
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Yerli 207.739| 59.179 | 35.519 | 73.267 | 139.541 | 136.708| 117.725|120.740 | 99.205 |126.277 | 155.634
ithal 258,987 | 72.259 | 55.096 |153.769| 311.668 |301.889|255.494|236.725 | 206.793| 243.542| 354.150
Toplam 466,726 | 131,438 90.615 | 227.036 | 451.209 438597 |373.219357.465 | 305.998 | 369.819| 509.784
ithalat (%) 55 | 55 | 61 | 68 69 | 69 | 68 | 66 | 68 | 66 | 69
Hafif Ticari Ara¢ Pazari
320.000
‘ — Yerli === ithal —o—Toplam
240.000
160.000
80.000 -
o -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Yerli 76.216 | 33.517 | 42.802 | 77.575 [ 135.980| 147.426 | 129.075 | 128.965| 96.957 [121.417|149.720
fthal 77.295 | 18.797 | 24.032 | 59.458 | 110.906|124.385( 115.558 | 108.332| 91.068 | 65.890 | 101.409
Toplam 153.511] 52.314 | 66.834 | 137.033| 246.886|271.811 244.633 [ 237.297 188.025| 187.307 251.129
fthalat (%) 50 36 36 43 45 46 47 46 48 35 40

2010 yilinda, bir onceki yila goére hafif ticari ara¢ pazarindaki artis yiizde 34 diizeyinde
gerceklesmis, bir onceki yilin ayni ayina gore pazar, Aralik ayinda otomobil pazarina benzer
nedenlerle ylizde 54 oraninda artmustir.



Agir Ticari Arag Pazart

o Tﬂm, Il il Tm |

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Yerli 30.902 | 8.507 [13.094|24.137| 35.544 | 38.370( 36.255 | 28.749 | 24.295| 14.254| 22.410
ithal 5.382 | 2.831 | 3.899 | 9.757| 7.630 | 9.759 |11.408| 10.695 | 8.226 | 4.489 | 9.849
Toplam 36.284 | 11.338 (16.993|33.894| 43.174 | 48.129( 47.663 | 39.444 | 32.521|18.743| 32.259
ithalat (%) 15 25 23 29 18 20 24 27 25 24 31

Nisan ayinda agir ticari arag pazarinda ozellikle kamyon talebinde baglayan hareketlilik Aralik
ayinda da devam etmistir. Buna bagli olarak 2010 yilinda, agir ticari araglar pazari bir dnceki yila
gore yiizde 72 oraninda artmustir.

I¢ pazarda istikrarh artista dzellikle ile birlikte yatirim mali olan ticari araglar pazarinda da artis
gerceklesmistir. Ozellikle 2010 yilmin son aylarinda yatirim mali olan ticari arag talebindeki
artiglar da gelecek ile ilgili olumlu beklentilerin gelistigini de gostermektedir.

Ancak otobiis pazarindaki diisiis devam etmis, bir 6nceki yila gore 2010 yilinda talepteki diistis
ylizde 6 diizeyinde gerceklesmistir.

Traktor pazar1 da 2010 yilinda 6nemli gelisme gostermistir. 2010 yilinda pazar yiizde 193 gibi
onemli oranda artmis ve 21.390 adet diizeyinde gerceklesmistir. Bu yil ihracatta da yiizde 4
oraninda artig gerceklesmis ve 9.201 adet diizeyinde yiikselmistir.



Traktor Pazart

—2009 =3 2010 ——2006 |

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
2000 777 1.037 2.266 2.913 3.507 2.746 1.959 2.324 3.345 3.108 2.669 1.146 27.797
2001| 1.531 1.540 1.359 1.426 1.311 563 415 664 422 416 313 165 10.125
2002| 291 401 380 585 435 508 561 546 747 628 560 680 6.322
2003| 712 830 1.313 1.460 1.527 1.123 1.311 1.404 1.706 1.893 1.541 1.468 16.288

2004| 1.946 1.874 2.909 3.260 2.863 2.816 1.988 2.209 2.509 1.989 2.198 1.364 27.925
2005| 1.026 1.636 2.001 2.599 2.569 2.780 2.148 2.819 2.567 2.477 2.297 2.089 27.008
2006| 1.578 2.493 2.746 2.841 3.561 2.356 1.685 2.177 2.756 1.915 2.353 1.925 | 28.386
2007| 1.812 1.778 2.063 2.107 2.266 1.853 1.653 2.065 2.372 2.239 2.231 1.602 24.041

2008| 1.510 1.427 1.933 1.692 1.689 1.592 1.275 924 904 609 707 359 14.621

2009 267 344 388 638 759 828 741 534 586 765 725 715 7.290

2010 714 903 1.432 1.653 1.736 1.673 1.613 1.527 2.351 2.787 2.656 2.345 21.390
3.2. Uretim

2010 yilinda toplam {iretim yilizde 26 artisla 1.095 bin adede yiikselmistir. Otomobil iiretimi ise
yiizde 18 artigla 603 bin adet diizeyinde gerceklesmistir.

Thracat ve yurt ici pazardaki artisa bagl olarak 2010 yilinda {iretim kii¢iik kamyonda yiizde 306,
bliyiik kamyonda ylizde 176, minibiiste yiizde 44, kamyonette yiizde 34 ve midibiiste ancak
yilizde 1 oraninda artmistir. Otobiis iiretiminde diisiis ytizde 11 oraninda ger¢eklesmistir.

Traktor iiretimi ise ylizde 105 gibi 6nemli bir oranda artmis ve 30.425 adet diizeyine yiikselmistir.
2009 yilinda kiiresel krize baglh olarak diisen iiretim adetleri nedeni ile yiizde 42 diizeyinde

gerceklesen kapasite kullanim orani, 2010 yilinda {iretimdeki artiga bagli olarak yilizde 72
diizeyinde gerceklesmistir.
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Toplam Uretim ve Otomobil Uretimi
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Kapasite Kullanma Oranlar: (viizde)
Araclar 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Hafif Araglar 50 31 38 54 75 78 89 91 80 59 74
Agir T.Araglar 56 16 24 38 56 62 41 56 73 37 44
Toplam Tasit Araglar 50 30 36 53 74 77 81 86 77 42 72
T.Traktorleri 58 23 16 44 59 58 62 46 35 33 67

2009 yil1 ile kiyaslandiginda, 2010 yilinda KKO hafif araclarda 6énemli oranda artmis ve yiizde 74
diizeyinde gerceklesmis, agir ticari araclarda ise ylizde 44 diizeyine yiikselmistir. Traktorde 2009
yilinda yilizde 33 olan KKO, iiretimdeki onemli artisa bagli olarak yiizde 67 diizeyinde
gerceklesmistir.

3.3. D1s Ticaret

2009 y1l1 Haziran ayindan sonra ilk kez 2010 y1l1 Nisan ayinda baglayan AB otomobil pazarindaki
daralma etkisini azaltsa da aralik ayinda devam etmistir.

AB (27) ve EFTA iilkelerinde otomobil pazari 2009 yili Aralik ayinda 1,077 bin adet iken, 2010
yil1 ayn1 ayda yiizde 3 oraninda azalmis ve 1,048 bin adet diizeyine gerilemistir. Aralik ayinda en
sert diisiis yiizde 62 ile Yunanistan’da gerceklesmistir. Bu ayda AB otomobil pazarinda en yiiksek
art1s ylizde 204 ile Letonya’da gergeklesmistir.

2010 yilinda AB (27) ve EFTA iilkelerinde otomobil pazari bir dnceki yilin aynit dénemine gore
ylizde 5 oraninda azalmis ve 14,5 milyon diizeyinde gerceklesmistir.
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AB (27)ve EFTA Otomobil Pazari 2009-2010 (x 1.000) AB (27)ve EFTA Hafif Ticari Arag Pazari 2009-2010 (x 1.000)
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AB (27) ve EFTA iilkelerinde 2010 yil1 Subat ayinda baslayan artis Aralik ayinda devam etmistir.
Bu ayda bir dnceki yilin ayni ayina gore hafif ticari ara¢ pazarindaki artis ylizde 9 diizeyinde
ger¢eklesmis ve pazar 137 bin adet diizeyine ylikselmistir.

AB (27 Ulke) ve EFTA iilkelerinde Aralik ay1 hafif ticari ara¢ pazar verileri incelendiginde, en
fazla diislisiin yiizde 73 ile Slovakya’da en yiiksek artigin ise yiizde 115 ile Finlandiya’da
gerceklestigi goriilmektedir.

2010 yilinda AB (27) ve EFTA iilkelerinde hafif ticari ara¢ pazar1 2009 yili ayn1 dénemine gore
yilizde 9 oraninda artmis ve 1,4 milyon adet diizeyinde ger¢eklesmistir.

AB (27) ve EFTA Toplam Ticari Arag Pazari 2008-2009 (x 1.000)  AB(27) ve EFTA Agir Ticari Arag Pazari 2008-2009 (x 1.000)

500 60

02008 32009
02008 &1 2009

40

20

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil  Ekim  Kasim

Kaynak: ACEA Monthly Reports

2010 yili Aralik ayinda, bir onceki yilin ayni ayina gore, yiizde 13 oraninda artan AB (27) ve
EFTA iilkeleri ticari ara¢ pazarit 165 bin adet diizeyinde gerceklesmistir. AB {ilkelerinde toplam
ticari arag¢ pazarinda 2010 Mart ay1 itibariyle baslayan bu artis Aralik ayinda da devam etmistir.

AB (27) ve EFTA iilkelerinde ticari ara¢ pazarinda Aralik ayinda, en fazla diisiis ylizde 60 ile
Slovakya’da gerceklesirken en yiiksek artig ylizde 130 ile Letonya’da olmustur.

2010 yilinda AB (27) ve EFTA filkelerinde toplam ticari arag¢ pazar1 2009 yili ayn1 dénemine gore
yiizde 8 oraninda artarak 1,7 milyon adete yilikselmistir.
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AB (27) ve EFTA Toplam Ticari Arag Pazar 2009-2010 (x 1.000) B (27) ve EFTA Agir Ticari Arag Pazari 2009-2010 (x 1.000)
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2010 y1li Aralik ayinda AB (27) ve EFTA iilkeleri agir ticari arag pazari, bir onceki yilin ayni
ayina gore ylizde 42 oraninda artmis ve 27 bin adet diizeyinde gerceklesmistir.

2010 yili Ocak-Aralik doneminde AB (27) ve EFTA iilkelerinde agir ticari arag pazari bir dnceki
yilin ayn1 donemine gore yiizde 4 oraninda artt1 ve 293 bin adet diizeyinde gerceklesti.

AB (27) ve EFTA iilkelerinde Aralik ay1 agir ticari arag satiglarinda en 6nemli diisiis yiizde 60 ile
Yunanistan’da gerceklesmistir. Diger taraftan bu ayda agir ticari ara¢ pazarinda en yiiksek artis

Bulgaristan’da ylizde 207 diizeyinde olmustur.

2010 yilinda AB (27) ve EFTA iilkelerinde agir ticari arag pazari bir onceki yilin ayn1 donemine
gore yiizde 4 oraninda artmis ve 293 bin adet dlizeyinde gergeklesmistir.

Ihracat/Toplam Uretim (Traktér Dahil)

1.500.000 100
— Uretim —= ihracat —o—hracat (%) ‘
1.200.000 -
— 7’/7‘\1 7
900.000 - — — ——
L — 50
600.000 -
I 25
300.000 - ’_’_‘
0 T T T T T T T T T T 0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Uretim 468.381]285.737] 357.405] 563.450| 864.073] 916.062| 1.026.427]1.132.951| 1.171.917| 884.466]1.124.982
ihracat 104.744]202.158] 261.934| 358.745]/518.595| 561.078]  706.402] 829.879| 920.763] 637.855| 763.670
ihracat (%) 22 71 73 64 60 61 69 73 79 72 68

2001 ve 2002 yillarinda tilkemizde etkili olan krizin ardindan, 6zellikle 2003 yilindan itibaren AB
tilkeleri ile entegrasyon siirecindeki yogun gelismeler ile birlikte sanayimizin ihracat potansiyeli
hizla gelismeye baslamistir. I¢ pazarda da artan talep ile otomotiv sanayi iiretimde 2007 yilinda 1
milyon adet sinirii1 ve 2008 yilinda da ihracatta 900 bin adet sinirlarini gegmistir.
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Tasit Araclart Thracati

SEKTOR 2007 | 2008 | 2009 2010 201?402)009
OTOMOBIL 504.353| 525.301| 388.994| 439.999| 13
TICARI ARACLAR 316.017| 384.969| 239976 314470 31

* Kamyonet 295.585| 366.646| 231260  306.902| 33
* Minibiis 2605 1| 127 soo| 37
* Kamyon 9.398| 92| 1910 2411|  z
* Midlbis 2987 2180 1065 s07| 24
* Otobiis 5352|5500 447 3.550| 21
TASIT ARACLARI 820.370| 910.270| 628.970| 754460 20
TRAKTOR 9.500| 10.493] 8.885 9201 4
TOPLAM 820.879| 920.763| 637.855 763.670] 20

Diger taraftan, Tiirkiye’nin 2010 yilinda toplam tasit araci ihracat1 yiizde 20 oraninda artmis ve
754 bin adet diizeyine ylikselmistir. 2010 yilinda otomobil ihracati yiizde 13 artis ile 440 bine,
ticari arag ihracati yilizde 31 artarak 314 bine ulagsmistir.

Traktor ihracati yiizde 4 oraninda artarak 9.201 adet diizeyinde gerceklesmistir. 2009 yilinda
ithracatin tiretim i¢indeki pay1 ylizde 72 iken 2010 yilinda bu oran yiizde 68’e gerilemistir.

Uludag ve Orta Anadolu ihracatgilar Birlikleri verilerine gore, 2010 yilinda ihracat, 2009 yilina
gore yiizde 9 artarak 15,9 milyar $ diizeyine yiikselmistir. Tasit arac1 ve yan sanayi ihracat1 ylizde

9 oraninda artmustir.

Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Ihracati (ABD $)

- 2008 2009 2010 2010/2009

SEKTOR Toplam Toplam Toplam (%)
Toplam Ana Sanayi 14.886.300.371| 9.692.721.590| 10.524.185.321 9
* Otomobil 7.505.740.617 6.092.414.843 6.200.089.720 2

* Otobis 1.238.342.457 771.886.548 611.349.266 -21

* Digerleri 6.142.217.297 2.828.420.200 3.712.746.334 31
Toplam Yan Sanayi 7.015.666.404| 4.915.931.898| 5.381.571.154 9
* Aksam ve Parca 5.806.202.045 3.935.854.200 4.294.684.843 9

* Ic ve Dig Lastik 976.029.024 826.339.394 958.038.048 16
* Akimiilator 127.902.222 83.759.055 78.585.048 -6

* Emniyet Cami 105.533.113 69.979.249 50.263.215 -28
Toplam 21.901.966.775)|14.608.653.488| 15.905.756.475 9

Kaynak: Uludag Ihracatcilar Birligi ve Orta Anadolu Ihracatgilar Birligi

TUIK verilerine gére, GTIP 87.00 kapsaminda yapilan ithalat, ana ve yan sanayinin {iretim icin
ara mal1 ithalat1 ile sanayi disindaki komple ara¢ ve yedek parca ithalatini icermektedir.

Tiirkiye’ nin toplam ihracati1 yiizde 12 artarken ithalati ylizde 32 artmis ve bu nedenle dis ticaret
aci1g1 da yiizde 74 artis gostermistir. Buna karsilik GTIP 87.00 ile tanimlanan otomotiv sanayi
tirtinlerinde ihracat yiizde 13 artarken ithalat ylizde 50 artmis ve dis ticaret fazlasinin 2009 yilina
gore ylizde 88 oraninda azalmasina neden olmustur.

Motorlu tasit araclarinda Ihracat/Ithalat oran1 2010 yilinda yiizde 2,7 otomobil dis ticaretinde ise
yiizde -8,9 diizeyinde gergeklesmistir. 2009 yilinda bu oranlar sirasi ile yilizde 36 ve yilizde 43 idi.
Tasit araclari ithalatindaki artisa karsi, ihracatin AB pazarindaki talep daralmasi nedeni ile
azalmasi, otomotiv lriinlerinde yaratilan dis ticaret fazlasinin biiyiik oranda azalmasina neden
olmustur.
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Motorlu Tasit Araglar1 Dig Ticareti (milyon $)
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2003
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2008
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2002 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

ihracat 3.180| 4.946] 8.148| 9.429| 11.730] 15.701| 17.991| 11.891| 13.526
ithalat 2.299] 5.342[ 10.108] 10.379| 11.145| 12.035] 12.358| 8.745| 13.177
ihr/ith 138 93 81 91 105 130 146 136 103

Tasit araglar1 dig ticaretinde 2010 yilinda ihracat ylizde 13 artarken, ithalat yiizde 51 artis

gosterdi. Bu nedenle 2009 yilinda 3,1 milyar § tutarindaki dis ticaret fazlasi, 0,35 milyar dis
ticaret fazlasina gerilemistir.

Otomobil Dig Ticareti (milyon $)
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2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Ihracat 973|  1.298] 2.197| 3.934| 5.645( 6.840] 7.474[ 6.086| 6.210
Ithalat 814| 2220 4.214] 4296 4.269| 4747| 4.552| 4.265] 6.820
ihr/ith 120 58 52 92 132 144 164 143 91

2002

Otomobil dis ticaretinde 2010 yilinda ihracat yiizde 2 artarken, ithalat yiizde 60 artig gostermistir.

Bu nedenle 2009 yilinda 1,8 milyar § tutarindaki dis ticaret fazlasi, 0,61 milyar agiga
doniismiistiir.

GTIP 87.00 kapsamindaki motorlu kara tasit araglari ile bunlarin aksam ve parcalari dis
ticaretinde, 2010 yilinda 13.422 milyon § ithalata karsiik 13.815 milyon §$ ihracat
gergeklestirilmistir. Bunun sonucu, dis ticaret dengesi ise 393 milyon $ fazla vermistir.

1996/2001 doneminde dis ticaret agigi 13.227 milyon $ iken 2002/2010 doneminde 11.092
milyon § dis ticaret fazlas1 olusmustur.
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1996/2001 | 2002/2010
ithalat 20.914 87.498
ihracat 7.687 98.590
Acik/Fazla 13.227 11.092

1996-2010 Yillar: Otomotiv Uriinleri Dis Ticareti (Milyon $)

18.000 - B Agik/Fazla Ofthalat B fhracat

14.000 -

10.000 -

6.000 -

2.000 -

-2.000 -

-6.000

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 2010
Ithalat 2.693| 4.105| 3.728| 3.094| 5.467| 1.827| 2.333| 5.383| 10.237| 10.552| 11.408| 12.397] 12.790 8.976( 13.422
ihracat 812| 676 797\ 1.474( 1.593| 2.335[ 3.304] 5.275 8.289[ 9.566| 11.886] 15.903| 18.300 12.252] 13.815
Aqik/Fazla| -1.881]-3.429] -2.930| -1.621( -3.874 508 971 -111] -1.948| -1.012 603 3.505 5.510 3.276 393

2010 Yili Aylara Gére Otomotiv Uriinleri Dis Ticareti (Milyon $)

1.800 1 [mAGk W Fazla Oithalat B ihracat]
1.400 -
1.000 -

600 -

200 -

20 1 2 3 4 5 6 7 @s 9 10 @u W2
-600

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

ithalat 563 755 964 976 952| 1.044 1.151] 1.044| 1.144] 1.464| 1.474] 1.891
ihracat 1.063| 1.210] 1.386[ 1.125| 1.117| 1.105 1.200 731] 1.122| 1.380 947| 1.429
Acik/Fazla 500 455 422 149 165 61 49 313 22 84 527 462

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gére, 2010 yil1 toplam ihracati yiizde 11 oraninda
artarak 113 Milyon ABD dolarina gerilemistir. Toplam tasit araglar1 ve yan sanayi ihracati (hava,
kara ve demiryolu tasitlar: toplami) ise 2009 yilina gore yiizde 15,6 oraninda artmis ve 17,3
milyar ABD Dolar diizeyinde gergeklesmistir. 2006 yili itibariyle sektor siralamasindaki
birinciligini koruyan Tasit Araglar1 ve Yan Sanayinin, Tiirkiye ihracatindaki payr yiizde 15,3
diizeyindedir.
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Sektirlere Gore Ihracat (1,000 ABD Dolary)

0,
S":: Sektorler 2009 2010 2018,22)"09 201:;‘(, %)

1 |Otomotiv Endiistrisi * 15.043.181| 17.382.809 15,6 15,3
2 [Hazirgiyim ve Konfeksiyon 13.301.704 14.644.153 10,1 12,9
4 |Kimyevi Maddeler ve Mamiilleri 9.660.896 12.720.421 31,7 11,2
3 Demir Celik Uriinleri 11.029.428 12.302.328 11,5 10,8
5 |Elektrik-Elektronik ve Makina 8.558.030 9.630.539 12,5 8,5
7 |Tekstil ve Hammaddeleri 5.513.638 6.528.299 184 57
6 [Makine ve Aksamlari 5.607.888 6.355.791 13,3 5,6
9  [Demir ve Demir Disi Metaller 4.494.326 5.796.890 29,0 51
10 |Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar 3.649.069 4.112.524 12,7 3,6
12 [Madencilik Uriinleri 2.508.425 3.658.875 45,9 3,2
11 [Cimento ve Toprak Uriinleri 3.084.987 3.216.400 4,3 2,8
13 [Adag Mamidilleri, Orman Uriinleri 2.502.229 2.928.738 17,0 2,6
14 |Yas Meyve ve Sebze 1.954.247 2.184.303 11,8 19
15 [Findik ve Mamiilleri 1.183.263 1.544.484] 30,5 14
16 |Digerleri (Birlik Kaydi Zorunlu Olmayan Uriinler) 5.060.116 1.466.733 -71,0 1,3
17 [Hal 1.086.031 1.286.389 18,4 1,1
18 |Deri ve Deri Mamiilleri 1.076.640 1.272.305 18,2 1,1
19 |Kuru Meyve ve Mamiilleri 1.111.786 1.243.308 11,8 1,1
20 [Degerli Maden ve Miicevherat 978.473 1.205.896 23,2 1,1
21 |Meyve Sebze Mamiilleri 1.034.873 1.119.555 8,2 1,0
22 |Gemi ve Yat 1.831.905 1.118.462 -38,9 1,0
23 [Canli Hayvan, Su Uriinleri ve Mam. 828.808 962.309 16,1 0,8
24 |Titin 739.164 698.728 -5,5 0,6
25 |Zeytin ve Zeytinyag 209.337 189.520 -9,5 0,2
26 |Diger Sanayi Uriinleri 45.019 59.989 33,3 0,1
27 |Kesme Cicek 49.150 56.242 14,4 0,0

TOPLAM 102.142.613| 113.685.990 11,3 100,0

* (Hava, kara, deniz ve demiryolu tasitlar toplami)

OSD Uyesi Firmalarin 2010/2009 Yili Toplam Ihracat:

Firmalar 2009 Deger $ 2010 Deger $
Tasit Araci Aksam-Parca Toplam Tasit Araci Aksam-Parca Toplam
OYAK RENAULT 2.684.977.963 327.451.183 3.012.429.146 2.719.370.681 517.577.849 3.236.948.530
FORD OTOSAN 2.004.292.289 38.077.817 2.042.370.106 2.539.286.824 87.236.169 2.626.522.993
TOFAS 1.917.994.211 84.021.747 2.002.015.958 2.250.442.920 74.704.587 2.325.147.507
TOYOTA 1.312.697.698 19.028.652 1.331.726.350 1.290.701.973 21.385.043 1.312.087.016
MERCEDES BENZ TURK 493.681.799 20.486.261 514.168.060 474.443.993 5.321.577 479.765.570
HYUNDAI ASSAN 159.900.315 1.605.754 161.506.069 432.062.807 2.468.567 434.531.374
MAN TURKIYE 289.629.987 9.963.960 299.593.947 204.248.923 9.793.319 214.042.242
TURK TRAKTOR 171.121.132 33.768.167 204.889.299 170.285.472 43.469.783 213.755.255
HONDA TURKIYE 156.557.640 1.937.372 158.495.012 202.492.381 2.848.625 205.341.006
KARSAN 66.238.409 534.429 66.772.838 163.020.729 354.457 163.375.186
TEMSA GLOBAL 165.399.415 8.028.845 173.428.260 113.320.699 12.544.774 125.865.473
BMC 53.328.047 3.383.953 56.712.000 45.373.471 6.843.892 52.217.363
OTOKAR 87.927.551 12.358.921 100.286.472 44.751.993 1.498.622 46.250.615
ANADOLU ISUZU 36.287.990 3.411.381 39.699.371 25.779.953 3.943.186 29.723.139
HATTAT TARIM 2.549.906 0 2.549.906 5.758.495 168.937 5.927.432
TOPLAM 9.602.584.352 564.058.442 10.166.642.794 10.681.341.314 790.159.387 11.471.500.701

OSD iiyeleri 2010 yilinda, 2009 yilina gore yiizde 13’°liikk bir artis ile toplam 11,4 milyar ABD
Dolar1 ihracat gergeklestirmistir. i1k {ic sirada O.Renault, Ford Otosan ve Tofas firmalar1 yer
almistir.

4. Otomotiv Sanayi 2010 Yili Genel Degerlendirmesi ve Gelecek Beklentileri

2011 y1l itibariyle de toplam iiretim, pazar ve ihracatin en az 2010 y1li diizeyinde olacagi tahmin
edilmektedir. Diger taraftan 2011 yilinin se¢im yil1 olacagi da goz oniine alinirsa, bu yilin sektor
acisindan 2010 yilina gore daha pozitif gececegi pazarda talep ile liretimin 2010 yil1 seviyesinin
de tizerinde olabilecegi de beklenmektedir.

Bugiin itibariyle otomotiv sanayii, liretiminin yiizde 70’ini ihra¢ etmekte ve ihracatinin yiizde
90’ni1 AB iilkelerine gerceklestirmektedir. Kiiresel ihracat projelerine bagli olarak oniimiizdeki
yillarda da ihracatimizin AB {ilkeleri agirlikli devam edecegi planlanmaktadir. Ancak halen AB
tilkelerinde giderek yaygilasan ekonomik belirsizlik sanayimizin en biiyiik pazari olan bu bdlgede
talebi olumsuz olarak etkilemesi agisindan 6nemli bir tehdit olusturmaktadir.
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Yeni lretim projeleri Tiirkiye’ye gelmeye devam etmekte olup sanayimizde 2 milyar Dolar
dolayinda kapasite artisi, teknoloji yenileme ve yeni model yatirimi yapilmasi planlanmaktadir.
Yeni model ¢aligmalarinin bir hiz kazandig1 da gézlenmektedir.

Son zamanlarda, kiiresel liretimin kuzeyden giineye, batidan doguya yeni merkezlere kaydigi
bilinmektedir. Bu nedenle, hem yeni model hem de mevcut iirlinlerde kapasiteyi artirmaya
yonelik orta vadeli kararlarda, bircok iirliniin iiretim merkezi olan Tiirk otomotiv sanayi
firmalarinin sahip oldugu iiretimde isgiicli verimliligi ile saglanan uygun maliyet ve iistiin kalite
gibi temel iistiinliiklerin etkili olacagi beklenmektedir.

Ozellikle yeni ArGe tesvik mekanizmalarmin sanayinin ArGe kapasitesini arttirdigini ve yeni
tirinle projeleri ile kiiresel ArGe projeleri i¢in Tirkiye’nin énemli bir cazibe merkezi haline
donistiiglinii vurgulamak gerekir.

Yeni ArGe mevzuati ile birlikte, sanayimiz ileri teknoloji gerektiren iirlinlerin Tiirkiye’de
tasarlanabilmesi daha genis tesvik imkanina kavusmustur. Yakin gelecekte, Tiirk otomotiv sanayi
firmalarmin ArGe boliimlerini daha da biiytitmesi, ileri teknoloji olanaklarini kullanarak tasarim
stireglerinin dogrudan iginde yer almasi sonucunda diinya pazarlarina rekabet diizeyi yiiksek
tiriinler sunmas1 miimkiin olacaktir.

Kiiresel krize ragmen 2009 ve 2010 yillarinda tedarik zincirinde yer alan firmalarimizda ArGe
girisimleri 6nemli bir ivme kazanmistir. Tirkiye’de 2010 yili sonu itibari ile 5746 sayili ArGe
Kanunu kapsaminda kurulan toplam 87 ArGe merkezinin 16 s1 aksam ve parca liretimi yapan
tedarik¢ilerimiz ve 11 i ise motorlu arag¢ tiretimi yapan firmalarimiz olmak {izere sanayimizde 37
adede ulagmistir.. Bu ArGe merkezlerinde ¢alisan sayisi 4.000 e yiikselmistir.

Bu gelismelere paralel olarak ArGe alt yapisi i¢in gerekli ¢calismalar arasinda yer alan “Otomotiv
Teknoloji ve ArGe Merkezi (OTAM)” ve “ODTU Koltuk Test Merkezi” kuruluslar:
tamamlanmis, “Otomotiv Test Pisti” kurma ¢alismalari ise hizla devam etmektedir.

Sanayimiz bir “Kiiresel Milkemmeliyet Merkezi” olabilmek i¢in kiiresel firmalarin sadece iiretim
yatirrmlarimi degil, ArGe faaliyetleri ile ilgili yatirimlarini da iilkemize ¢ekmeye yonelik olarak
aksam ve parca sanayi firmalar ile birlikte yeni iiriin tasarim c¢aligmalarini gelistirmek iizere
hedeflerini belirlemistir.

Sanayimizde rekabetin temelin olusturan nitelikle insan giicli yetistirmek iizere ile ulusal meslek
standartlar1 ¢alismalar1 genislemektedir. Caligmalar MESS ve OSD isbirligi ile devam etmektedir.
Bu ¢ergevede bagli bulundugumuz Uludag Otomotiv Ihracatcilar: Birligi’nin énemli bir yatirimla
Bursa’da 2010 hizmete agtigt Otomotiv Anadolu Meslek Lisesi, sanayimizin nitelikli is giicii
yetistirilmesinde ¢ok 6nemli bir gelisme olacaktir.

Krizden ¢ikis ile yeniden istihdam artismin basladig: izlenmektedir. Ozellikle Tiirk otomotiv
sanayi, rakibi olarak degerlendirilen yeni AB iiyesi iilkeleri ile kiyaslandiginda; sahip oldugu
“yiiksek ise baglilik oran1” ile ¢ok 6nemli bir avantaja sahip bulunmaktadir. Otomotiv gibi ise
devam zorunlulugu gerektiren bir sanayide, yiiksek verimlilige dayali is¢ilik maliyeti avantajinin,
yuksek ise baglilik faktorii ile birlikte sanayimize 6nemli bir rekabet istlinliigii saglayacagi 6n
goriilmektedir.

2010 yilinda Tiirk otomotiv firmalari, sektdre 6zel iletisim ag1 European Network Exchange

(ENX) iizerinden veri transferi imkani elde etmistir. Bu suretle yerel ve kiiresel olarak yogun ve
genis hacimli veri akisinin uluslararas1 standartlarda, siirekli ve {istlin giivenlikli olarak

18



uygulanmasi da saglanmis bulunmaktadir. Bu sistem tedarik¢ilerimizin AB {ireticilerine iiretim
yapmalarini da desteklemektedir.

Diger taraftan 2010 yilinda sanayimizle ilgili strateji ¢alismalar1 hiz kazanmistir.

Otomotiv Sanayi Strateji Belgesi’nin genel amaci “Otomotiv Sanayinin Siirdiiriilebilir Kiiresel
Rekabet Giiciinii Artirarak ve Uretimini Ileri Teknoloji Kullanimmin Agirhikli Oldugu Katma
Degeri Yiiksek Bir Yapiya Doniisiimiiniin Saglanmasi” seklinde belirtilmistir. Belgede 5 ana
strateji hedef kapsaminda 27 somut eylem belirlenmistir. Ayrica bu hedeflerin hangi idari
yapilanma i¢inde gelistirilecegi ve izlenecegi de Belde yer almig bulunmaktadir.

Otomotiv sanayi olarak onceligimiz bu strateji belgesinin en kisa siire i¢inde yayimlanmasidir.
Strateji Belgesi Eylem Planinda yer alan hedeflerin bir plan dahilinde Hiikiimet politikas1 olarak
uygulanmasi, sorumlu ve ilgili kurumlar ile isbirligi i¢inde devamliligi ve Hiikiimetimiz
tarafindan desteklenmesi sanayimiz i¢in onem tasimaktadir.

Bunun yaninda Dis Ticaret Miistesarligt da dis ticaret aci@inin azaltilmasi temel hedefi
kapsaminda otomotiv sanayinde tedarik sorunlari ve ¢oziim yollarini belirlemek iizere yeni bir
strateji ¢alismasini sanayimiz ile birlikte slirdiirmektedir. Bu c¢alismanin da sonuglandirildiktan
sonra Otomotiv Sanayi Strateji Belgesi ile biitiinlesmesi beklenmektedir.

Sanayimizde ArGe faaliyetlerindeki bu gelismeler cercevesinde yakin gelecekte, motorlu tasit
aract Uretimimizi 2 milyon adede, ihracatimizi ise 1,5 milyon adede c¢ikarma hedefimizi
koruyoruz. Bu gelismeler ile birlikte sanayimizin, AB ve Diinya siralamasindaki yerini daha da
ylkselterek Diinya’da toplam tasit iiretiminde ilk on, AB’nde toplam tasit araci iiretiminde ilk ti¢
ve ArGe’de ilk bes sirada yer almasint amagliyoruz.
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